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Para que los profesionales de la justicia penal prevalezcan sobre quienes roban
fondos publicos en beneficio propio, es esencial que cuenten con una capacitacién
de alta calidad en materia de investigacion financiera y recuperacién de activos.

Esta capacitacion no solo proporciona a los profesionales las habilidades y los
conocimientos necesarios para detectar, investigar y perseguire delitos financieros.
También puede fomentar cambios de paradigma en la capacidad de una agencia o un
Estado para luchar contra la corrupcién, el lavado de activos y los delitos relacionados,
asi como para recuperar los fondos ilicitos en beneficio de los ciudadanos.

En diciembre de 2008, el International Centre for Asset Recovery (ICAR) de Basel
Institute on Governance impartié uno de sus primeros programas de capacitacién sobre
investigacion financiera y recuperacién de activos en mi pais de procedencia, Madagascar.
En esa época era el jefe del Departamento Juridico de la Unidad de Inteligencia Financiera
de Madagascar. Me imaginaba que seria igual que los demds cursos de capacitacion,
aburridos y en su mayoria irrelevantes, a los que ya habia asistido y que, por lo general,
estaban totalmente alejados de la realidad local.

Estaba equivocado. La metodologia de la capacitaciéon del ICAR me impresioné de
inmediato. Me di cuenta de que podia aplicar las nuevas habilidades directamente en
mi trabajo diario. De inmediato comprobé que se trataba de una forma muy eficaz de
impartir la capacitacién, particularmente sobre temas tan complejos y técnicos como
recuperacion de activos, investigacion financiera y asistencia juridica mutua.

La metodologia fue presentada por Tom Lasich, el primer jefe de capacitacion del ICAR,
y desarrollada con el liderazgo de Phyllis Atkinson.

La capacitacion no es genérica, sino personalizada en funcién del contexto de cada pais,
asi como de la legislacion y las instituciones locales. Por supuesto, se incluye una parte
tedrica, pero esta se relaciona con situaciones y desafios de la vida real. Los participantes
pueden aplicar sus nuevas habilidades y conocimientos de inmediato, al trabajar en grupos
para realizar investigaciones simuladas. Ademas, colaboran con compafiieros de otras
agencias e incluso, en las capacitaciones regionales de otros paises.

Una década después, y tras incorporarme a Basel Institute on Governance en 2015,
tengo el honor de liderar un equipo talentoso que realiza varios programas de
capacitacion en nuestros paises socios de todo el mundo. Nuestra mejor recompensa:
ver a nuestras agencias socias lograr resultados tangibles y adoptar técnicas audaces
e innovadoras.
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Desde el aiio 2008, hemos ofrecido:

e &Y H

mdas de en mas
140 programas de 40 paises

con la participacion
de mas de 4.000 personas
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de capacitacion

Mas del 90%

de participantes afirman
que la capacitacion cambia
en forma positiva su forma

de pensar y de trabajar

Investigadores
y fiscales
con experiencia

60%

de aumento en los
conocimientos entre 2018
y 2023, al comparar las
pruebas realizadas antes
y después de los cursos
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Especialistas en antilavado
y recuperacion
de activos

Casi 100 %

de los participantes han

calificado los programas

del ICAR como “buenos”
o "excelentes”

AT

Se combinan los mejores
métodos con las leyes
y contextos locales
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Lo que dicen

los participantes

Por primera vez reunimos a las agencias, lo
que facilité la comprension mutuay el trabajo
en equipo para luchar contra la corrupcion,
que con el tiempo se ha convertido en un
delito cada vez mas desafiante, asi como los
delitos relacionados. También, por primera vez,
muchas personas manifestaron lo agradecidas
que estaban por contar con una 99

capacitacion externa.

“Los instructores, de una
forma claray concisa,
abrieron nuestras

mentes hacia los avances
internacionales en la lucha
contrala corrupciény

el lavado de activos, que
esperamos aprovechar para
mejorar nuestros resultados
en términos

de calidad y eficacia”.

“Los instructores
hicieron un buen trabajo
al comprender nuestras
legislaciones locales

y utilizarlas para que

la capacitacion fuera
relevante de acuerdo con
nuestras circunstancias”.

“Es una capacitacion
realmente util, no solo en
cuanto ala adquisicion de
nuevos conocimientos, sino
también para promover una
cooperacion mas activa
entre las diferentes agencias
de aplicacion delaley”.

“Quedamos muy
impresionados con los
amplios conocimientos
delos instructores

y la cantidad de
investigacion,
preparaciony esfuerzo
que invirtieron para
garantizar el éxito

del taller”.

“El ejercicio practico del
caso realista tuvo una
preparacion estupenda, y
nos ayudo a comprender
con facilidad los temas”.

Capacitacién del ICAR / 7
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Aprendizaje practico:
acerca de la capacitacion del ICAR

Mediante cursos de capacitacion personalizados e interactivos, nuestros equipos
ayudan a los profesionales a desarrollar las habilidades necesarias para investigar y
judicializar delitos financieros, y recuperar los activos ilicitos.

Nuestro concepto de capacitacion exclusivo se basa en:

2> Ejercicios practicos y tareas interactivas
en grupo
> Herramientas y habilidades practicas

que se pueden utilizar de inmediato

2> Material didactico especifico para cada pais,
con el fin de lograr la maxima pertinencia

> Totalmente adaptado al contexto, las leyes
y las instituciones locales

2> Rapido y divertido: adquiera conocimientos
avanzados en pocos dias

2> Aprender a utilizar las ultimas tecnologias

Cada curso de capacitacion

se centra en una investigacion
simulada sobre corrupcién y lavado
de activos, personalizada segun la
legislacion, las instituciones y las
practicas locales.

Los participantes trabajan en grupos
realizando tareas de la vida real,
como “seguir el rastro del dinero”

o reunir y preparar evidencias para
presentar en el tribunal.

Esta dindmica de grupo ayuda

a facilitar la cooperacién entre
agencias.

8 / Capacitacion del ICAR
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;Por qué?

Resulta desafiante localizar los
flujos de fondos ilicitos y solicitar
el congelamiento y decomiso

de activos. A menudo, el rastro

del dinero traspasa muchas
jurisdicciones con diferentes
ordenamientos juridicos y distintos
niveles de transparencia 'y
cooperacion.

Los programas de capacitacion del
ICAR estan disefiados para mejorar
las habilidades especializadas

de tipo juridico, financiero,
contable, analitico e investigativo
gue necesitan los profesionales.
También desarrollan la capacidad
de cooperar con jurisdicciones
extranjeras para obtener
evidencias y ejecutar érdenes de
embargo preventivo o decomiso.

;Quiénes?

Nuestros programas de
capacitacion estan dirigidos

principalmente a los especialistas
del sector publico, incluidos
investigadores, fiscales, miembros
del poder judicial, analistas

de inteligencia financiera 'y
profesionales asociados.

Los participantes que asistan a
todo el programa de capacitacién
recibirdn un certificado de
finalizacién.

No ofrecemos capacitacién para
particulares. Las personas que
deseen desarrollar estas habilidades
pueden realizar los cursos de
elLearning de forma gratuita en Basel
LEARN (learn.baselgovernance.org).

;Como?

Los participantes durante el
"aprendizaje practico”, trabajan
juntos en una investigacion
simulada sobre corrupcién y lavado
de activos.

Aprenden a seguir el rastro de
las transacciones financieras

independientemente a dénde
conduzcan, a través de las
transacciones bancarias
internacionales y la utilizacién
indebida de empresas ficticias
offshore, fondos fiduciarios,
intercambios de criptomonedas
y més.

Los participantes trabajan en
grupos para resolver el caso y
presentar sus hallazgos ante

el “tribunal”. Toman decisiones
sobre acciones investigativas,
incluidas medidas de vigilancia,
érdenes de registro, interrogacién
de testigos hostiles y localizacion
de flujos financieros a lo largo de
las fronteras internacionales.

El enfoque del trabajo en equipo y
la integracion de representantes

de distintas agencias promueve la
colaboracioén interinstitucional.

Estos ejercicios practicos
se complementan con
presentaciones, talleres y
cursos de eLearning.

Capacitacién del ICAR / 9
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Solicitud de capacitacion/
Identificacion de las
brechas en las habilidades

Capacitacion acordada

y financiaciéon garantizada

Evaluacion del pais

correspondiente

(si es nuevo)

Material adaptado
al contexto local

Impartir la capacitacién

en el pais

;Donde?

Hemos impartido programas de
capacitacién en mas de 40 paises
y 5 continentes.

Generalmente trabajamos

con profesionales de paises

en desarrollo y transicién.

En ocasiones aceptamos
solicitudes de jurisdicciones mas
avanzadas, sujetas a honorarios y
disponibilidad.

Estamos abiertos a impartir
los programas de capacitacion
de forma virtual, siempre que
sea lo mas conveniente. Los
participantes deben tener sus
propias computadoras y una
conexion estable a Internet
para poder conectarse a las
videoconferencias.

10 / Capacitacion del ICAR

;Como funciona?

Las solicitudes para la
capacitaciéon generalmente las

realizan los lideres de las agencias

de aplicacién de la ley, en especial
en aquellos paises en los que
estdn presentes Basel Institute

on Governance y su International
Centre for Asset Recovery.

Las capacitaciones mas
especificas también son
recomendadas para completar
las brechas en las habilidades
identificadas en los programas de
asistencia técnica financiados por
donantes.

Antes de impartir un programa
de capacitacién en un nuevo
pais, solemos realizar una
evaluacion, con el objetivo

de comprender plenamente

el ordenamiento juridico, la
legislacion, las instituciones y las
practicas locales. Utilizamos esta
informacidén para personalizar
nuestros cursos de capacitacién,
de modo que sean lo més
pertinentes y utiles posible.
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Los costos de nuestros progra-
mas de capacitacién incluyen los
honorarios y los gastos de los
instructores. Estos se negocian
caso por caso con el pais socio o
la institucién de financiaciéon que
solicite nuestros servicios

de capacitacion.

Lldmenos al +41 6120555 11
0 envienos un correo electrénico
a training@baselgovernance.org.

El mapa que aparece anteriormente muestra los lugares en los que hemos
impartido cursos de capacitacién presenciales desde 2009. Entre mds oscuro sea

el color, méas capacitaciones hemos impartido en el pais.

Capacitacién del ICAR / 11
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Conozca al equipo de capacitacion

Nuestro equipo esta conformado por especialistas a nivel internacional en las
disciplinas del lavado y la recuperacion de activos, incluidos exfiscales e investigadores
con amplios conocimientos y experiencia. Nuestros conocimientos sobre una amplia
variedad de leyes, ordenamientos juridicos y practicas nos permiten compartir no solo
las mejores practicas internacionales, sino ademas informacion especifica del pais.

Ademas de nuestro equipo principal, contamos con instructores regionales en Africa
subsahariana y América Latina, e impartimos algunas capacitaciones en colaboracion
con colegas del programa Green Corruption (Corrupciéon Verde) del Basel Institute

on Governance.

Thierry Ravalomanda
Jefe de capacitacion
del ICAR

Instructor experimentado del ICAR desde 2015, supervisan-
do e impartiendo capacitacién en investigaciones finan-
cieras y recuperacion de activos en todo el mundo. Exfiscal
y jefe del departamento juridico de la Unidad de Inteligencia
Financiera de Madagascar, con profunda experiencia en
andlisis financiero, cooperacion internacional y lucha contra
el lavado de activos.

Tom Walugembe
Especialista sénior
en recuperacion de activos

Exfiscal publico y fiscal estatal sénior. Fue clave para
establecer la primera condena por lavado de activos en
Uganda, y participd en las investigaciones de otros casos
de alto perfil relacionados con delitos econémicos. Se
gradud del programa de capacitacion de instructores
del ICAR.

Peter Huppertz
Jefe del equipo de tecnologias
de la informacién (Tl) e eLearning

Especialista en medios de comunicacién educativos
y responsable del desarrollo de las herramientas
digitales, de Tl y de eLearning del Basel Institute on
Governance, incluida la plataforma Basel LEARN.
Instructor experimentado en aspectos técnicos del
analisis financiero y de datos, asi como en la recopilacién
de informacién de fuentes abiertas.

Sergio Rodriguez
Especialista
en recuperacién de activos

Exasistente de fiscal en Perd, en un equipo especial
de investigacion enfocado en el complejo Lava Jato de
corrupcién y lavado de activos. Profesor de derecho
y consultor para varias organizaciones nacionales e
internacionales.

12 / @ARdtabidrgdel ICAR

Emmanuel Mringo
Especialista
en recuperacion de activos

Exinvestigador y fiscal de la agencia anticorrupcién
de Tanzania, especializado en corrupcién y delitos
econdémicos. Graduado del programa de capacitacion
de instructores del ICAR.

Phyllis Atkinson
Asesora sénior
de recuperacion de activos

Jefa de capacitacion del ICAR desde 2010 hasta julio de
2023. Exfiscal publica, abogada defensora de la corte
superior e inspectora certificada en fraudes. Tiene
amplia experiencia en los campos de investigaciones
y enjuiciamiento de delincuentes de alto perfil y de
asistencia juridica mutua en Sudéafrica, asi como en
capacitacion a nivel mundial.

Anne-Claude Scheidegger
Especialista sénior
en recuperacion de activos

Exfiscal en Suiza, especializada en delitos de cuello
blanco a nivel cantonal y federal, gestionando casos
de corrupcién internacional y blanqueo de capitales
con un enfoque destacado en la cooperacién juridica
internacional. Profesora de derecho penal, con
contribuciones a publicaciones sobre derecho penal y
delitos econémicos.

Erick Guimaray
Especialista sénior
en recuperacion de activos

Exfiscal nacional adjunto de la Fiscalia Nacional
Especializada en Corrupcién de Funcionarios de Peru
y profesor de derecho. Autor de numerosos articulos
académicos, libros y capitulos sobre temas relacionados
con el derecho penal econdémicoy la corrupcién, con un
doctorado en derecho y una maestria en derecho penal.
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Resumen de los programas
de capacitacién

Investigaciones financieras y recuperacion
de activos. Este programa aborda cémo utilizar
técnicas de investigacion penal para probar diferentes
elementos de un delito de corrupcién y lavado de

activos e iniciar una accién de recuperacion de activos.

Este es nuestro taller de capacitacion principal,
el cual establece las bases para otros cursos.

Consulte la pagina 14

Entidades offshore y asistencia juridica
mutua. Este programa aborda cémo afrontar

el mundo de las estructuras bancarias/juridicas
offshore para comprender de qué manera se
pueden utilizar indebidamente las estructuras
corporativas con el fin de ocultar al beneficiario
final. Este curso también explica cémo presentar
una solicitud de asistencia juridica mutua (AJM).

Consulte la pagina 15

Corrupcion en proyectos de infraestructura
y contrataciones. Este programa aborda cémo
reconocer e investigar los posibles esquemas

de corrupcién y fraude en la contratacion

publica y los proyectos de infraestructura.

Consulte la pagina 16

Lavado de activos por medio de
criptomonedas. Este programa aborda
coémo detectar, investigar y contrarrestar el
uso delictivo de criptomonedas y otros activos
virtuales para lavar el producto del delito, asi
como localizar y recuperar dichos activos.

Consulte la pagina 17

Técnicas de interrogatorio para
investigadores financieros. Este programa
aborda cémo planear y realizar las entrevistas con el
fin de obtener informacién financiera més detallada
y exacta de sospechosos, testigos y victimas.

Consulte la pagina 18

Decomiso sin condena. Este programa
aborda cémo utilizar procedimientos judiciales
para decomisar o embargar activos ilicitos sin
necesidad de una condena penal especifica.

Consulte la pagina 19

Analisis operativo avanzado. Este programa
aborda cémo realizar un andlisis operativo complejo,
desde la recepcién de un informe o actividad de
operacién sospechosa hasta la divulgacién del
analisis a las autoridades de aplicacion de la ley.

Consulte la pagina 20

Enriquecimiento ilicito. Este curso ayuda
a los participantes a comprender el concepto
juridico de enriquecimiento ilicito/riqueza
injustificada, e aplicar herramientas y técnicas
especificas de investigacion financiera para
investigar el delito de manera exitosa.

Consulte la pagina 21

Seguir el rastro del dinero en casos de
delitos ambientales. Este programa aborda
cémo aprovechar las técnicas de investigacion
financiera para probar los delitos ambientales y de
lavado de activos asociados e iniciar acciones para

la recuperacion de activos. Este curso esta disefiado
especificamente para los profesionales que se ocupan
de delitos ambientales y casos relacionados.

Consulte la pagina 22

Capacitacion de instructores
Comprende una serie de cinco talleres de
capacitacion disenados para que entre cuatro y
cinco candidatos se acrediten como instructores
certificados del programa de investigaciones
financieras y recuperacion de activos.

Consulte la pagina 23

Capacitacion regional. Este programa
aborda cémo mejorar las habilidades y la
cooperacion transfronteriza de las autoridades
regionales para gestionar mejor los casos

de lavado de activos y corrupcion.

Consulte la pagina 24

Capacitacién del ICAR / 13
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Investigaciones financieras
y recuperacion de activos

Nuestro emblematico programa de capacitacion ayuda a los participantes a adquirir
las técnicas fundamentales de investigacion penal para probar los diferentes
elementos de un delito de corrupciony lavado de activos e iniciar una accion de
recuperacion de activos.

“El curso fue excelente

y losinstructores fueron increibles

en términos de metodologia e
interactividad. Con estos conocimientos,
espero contribuir
Descripdén general de manera que demuestre que

“no hay crimen sin castigo”.
Audiencia objetivo: investigadores, fiscales,

representantes de las UIF, jueces

Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ;
maximo 20 de forma virtual

Duracién: 5 dias
Lugar: in situ o de forma virtual

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles
con la ayuda de intérpretes

Prerrequisito: completar el curso de eLearning

sobre anélisis financiero utilizando Excel

Los participantes aprenderan a:

Al trabajar en grupos,
Analizar grandes cantidades de datos, recopilar

y organizar las pruebas de forma que estén los participantes realizardn una investigacion

listas para presentarlas en un juicio, y definir los sobre el Director de Obras Publicas del Ministerio de Desarrollo Interno.
fundamentos que dardn lugar al decomiso de , . . .
| ) g g A través de su cargo, el sospechoso se enriquece indebidamente y
os activos.

capta fondos ilegales mediante varios vehiculos corporativos locales

Utilizar herramientas de investigacion financiera y offshore. Los participantes aplicaran las técnicas de investigacion
para probar los ingresos desconocidos o o ) ) L ) )

. . P . como la inteligencia de fuente abierta, vigilancia y entrevistas.
ilegales y realizar un andlisis financiero de los
extractos bancarios utilizando Excel. Localizaran y analizaran los extractos bancarios y registros contables.

Los participantes se aseguraran de utilizar medidas de cooperacion
Utilizar las técnicas de investigacién penal

para identificar testigos y evidencia relevantes. internacional formales e informales para obtener evidencia y recuperar

Obtener informacién de inteligencia y evidencia activos ocultos fuera de su jurisdiccién.
de parte de jurisdicciones extranjeras.

Iniciar una accién que permita la recuperacion Las instrucciones personalizadas y los debates en grupo proporcionan

de activos.

a los participantes habilidades y conocimientos necesarios para

completar la investigacion simulada.

14 / Capacitacién del ICAR
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Entidades offshore
y asistencia juridica mutua

Con frecuencia, los delincuentes utilizan indebidamente los servicios de la bancay las entidades
legales offshore para ocultar el producto de sus delitos y borrar cualquier vinculo que los relacione
con los beneficiarios finales de los activos ilicitos. Este programa aborda las técnicas utilizadas
para ocultar el producto del delito
mediante entidades offshorey como
obtener evidencia de jurisdicciones
extranjeras a través de la asistencia
juridica mutua (AJM).

“El curso fue revelador
y muy instructivo con respecto

alas maneras creativas para

hacer un seguimiento de

los delitos de lavado de activos

Descripcion general ‘

Audiencia objetivo: investigadores,

en otras jurisdicciones”. “El material sobre las empresas
offshorey las operaciones

comerciales me pareci6 excelente.

Me permitira tener un mejor
fiscales, representantes de las UIF, jueces

progreso en determinados casos
Los participantes trabajaran de mi trabajo diario”.

Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ; .
en grupos para realizar

maximo 20 de forma virtual
una compleja investigacion

Duracién: 5 dias simulada de rastreo de activos
que involucra la estratificacién de estructuras offshore.

Lugar: in situ o de forma virtual e . I
Este curso estd dividido en dos casos simulados distintos.

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles

con la ayuda de intérpretes En el primer caso, el Director de Contrataciones del Ministerio de Desarrollo
Interno lava el producto del delito derivado de sobornos internacionales

. . . a través de una cuenta bancaria y adquiere activos en una jurisdiccion
Los participantes aprenderan a: yadq ]

extranjera. Los participantes utilizardan medidas de cooperacion internacional

Investigar las complejas estructuras formales e informales para obtener evidencia y recuperar activos. Al final del

juridicas utilizadas por los delincuentes caso, los participantes deben redactar una solicitud formal de AJM.

para ocultar el producto ilegal,
como los fideicomisos, las empresas

y paraisos bancarios offshore. En el segundo caso, el Subdirector de Contrataciones de la Agencia de

Infraestructura del pais cred varias estructuras corporativas en jurisdicciones

Aclarar quién es el beneficiario final . . . . ., ..
R offshore y paraisos fiscales. Durante la investigacion, los participantes
de los fideicomisos y empresas.

se familiarizan con las caracteristicas de estructuras como fideicomisos
Seguir pistas con el fin de recopilar y empresas offshore, incluido el papel de los proveedores de servicios
varios tipos de evidencia. corporativos, directores nominales y agentes registrados. Los participantes

utilizardn sus leyes para obtener evidencia y recuperar activos ocultos fuera

Preparar una solicitud de AJM.
de su jurisdiccion.

Las conferencias, un taller sobre cémo presentar de manera exitosa las
solicitudes de AJM y un analisis interactivo de las mejores précticas de
AJM proporcionan a los participantes las habilidades y los conocimientos

necesarios para completar la investigacion.

Capacitacién del ICAR / 15
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Corrupcidn en proyectos
de infraestructura y contrataciones

La contratacion publica de bienes y servicios crea valiosas oportunidades de

negocios, pero también conlleva riesgo de soborno. Los proyectos de infraestructura

y construccion son principalmente propensos a la corrupcion. Este programa de
capacitacion aborda como reconocer e investigar los posibles esquemas de corrupcion
y fraude en la contratacién publicay los proyectos de infraestructura.

“El programa de

Y capacitacién no solo aporté
Descripcion general

conocimientos a los investigadores, \,-'-i
A

X . X . . . . . .7 Sl -_q
Audiencia objetivo: investigadores, fiscales, sino que también permiti que nuestro

representantes de las UIF, jueces enfoque de investigaciony el formato del

informe fueran mas eficaces. Esto nos
Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ; ayudo a ahorrar mucho tiempo

méximo 20 de forma virtual y recursos”.

Duracién: 5 dias
Lugar: in situ o de forma virtual

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles

con la ayuda de intérpretes

Los participantes

Los participantes aprenderan a: trabajaran en grupos

] para investigar un caso
Comprender y detectar los tipos

comunes de corrupcién en los procesos
de formalizacién del contrato y las
contrataciones, incluidos sobornos,
colusién, manipulacién de ofertas, coimas
e intereses financieros no revelados en la
adjudicacién de contratos.

Descubrir evidencia en casos de

corrupcién en dichos esquemas.

Identificar los estatus penales relevantes y
organizar los casos para garantizar que se

pruebe cada elemento del delito.
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simulado de corrupcién en el proceso ‘ il

de contrataciones. El caso se enfoca en un gran proyecto de construccién
de carreteras. El Subdirector de Contrataciones de la Agencia de
Construccién de Carreteras del pais recibié sobornos para adjudicar el
contrato a un contratista determinado. Las empresas licitadoras participaron
en una licitacién colusoria para aumentar los precios del contrato.

Los participantes identificardn sefiales de alerta por esquemas, como
manipulacién de ofertas, licitaciones colusorias, fraude, soborno y coimas.
Recopilaran evidencia para probar estos hechos y la comisién de delitos de

corrupcién y lavado de activos.

Durante las conferencias y los talleres grupales, los participantes también
revisardn casos reales para demostrar cémo la licitacién de contrataciones
se puede arreglar, como se generan, encubren y pagan los sobornos, asi

como la forma de detectar y probar estos pagos.
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Lavado de activos por medio
de criptomonedas

En los ultimos afios, hemos visto innovaciones tecnolédgicas sin precedentes en materia
de pagos financieros que han dado lugar al desarrollo de nuevos métodos de pago
electronico. Las criptomonedas y otros activos virtuales tienen la particularidad de que
facilitan que los delincuentes oculten la procedencia de sus ingresos y transfieran sus
fondos a otros paises sin ser detectados. Este curso aborda como detectar, investigar

y contrarrestar el uso delictivo de criptomonedas y otros activos virtuales para lavar

el producto del delito y como localizar y recuperar las criptomonedas.

Descripcion general Los participantes trabajaran en grupos para investigar un caso

simulado de corrupcién y lavado de activos en el que se utiliza
Audiencia objetivo: investigadores, fiscales,

representantes de las UIF, jueces la criptomoneda Bitcoin como método de pago.

Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ; . . . .
. P P } El caso involucra al Jefe de Contrataciones del Ministerio de
maximo 20 de forma virtual

Salud Publica, quien utiliza el Bitcoin como medio para lavar el

Duracién: 3 dias in situ; 4 dias de forma producto de los delitos de corrupcién. Los participantes aclararéan

virtual
un esquema complejo, con el fin de seguir el rastro del dinero por

Lugar: in situ o de forma virtual varias jurisdicciones. Analizaran la blockchain (cadena de bloques)
de Bitcoin con el fin de obtener pruebas y localizar activos virtuales

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles
con la ayuda de intérpretes y fisicos decomisables.

. . , Las conferencias ayudaran a los participantes a aplicar sus
Los participantes aprenderan a:

habilidades esenciales de investigacion financiera al mundo
Comprender la tecnologia que estéa detras de las criptomonedas.
de las criptomonedas y la legislacion en

vigor para regular su uso.

Reconocer cémo los delincuentes pueden
utilizar las criptomonedas para lavar el
producto del delito.

Localizar las operaciones de Bitcoin
mediante el uso de herramientas en linea de
acceso publico.

Gestionar los desafios asociados a la

incautaciéon y decomiso de criptomonedas.
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Técnicas de interrogatorio
para investigadores financieros

La capacidad para obtener informacién verosimil y exacta de las personas relevantes es
fundamental para cualquier investigacion. Este curso aborda como planear y realizar
las entrevistas con el fin de obtener informacion financiera mas detallada y exacta de
sospechosos, testigos y victimas.

Descripcion general

Audiencia objetivo: investigadores
Cantidad de participantes: maximo 12
Duracién: 5 dias

Lugar: Unicamente in situ

Idioma: inglés

Los participantes aprenderan a:
Utilizar técnicas incluidas en metodologias,
como la técnica de entrevista preparacion
y planificacién, participacion y explicacion,
cuenta, cierre y evaluacion (Preparation and
Planning, Engage and Explain, Account,

Closure, and Evaluate, PEACE) o el método

de entrevista cognitiva (recreacion de

eventos, contextos y estimulacion de la
memoria para ayudar a los testigos a
recordar informacién detallada).

- P y . El caso hace referencia a los esquemas utilizados por el Director del Programa
Utilizar la técnica gestidn de la conversacién

desarrollada para usarla con sospechosos Rural de Salud para obtener beneficios indebidos, incluidos sobornos y coimas.
o entrevistados que no estan dispuestos a
cooperar. L. . , . 3

Los participantes realizardn una serie de entrevistas con, entre otros, el
Desarrollar el guion de una entrevista denunciante, la persona que no resulté ganadora del concurso de licitacién,
y realizar entrevistas con base en el contador, el testigo hostil y el sospechoso. El objetivo de las entrevistas es

documentos relacionados con el caso, como . . . e . e .
recopilar evidencia, con un enfoque especifico en la informacién financiera

entradas de diario, publicaciones en las

redes sociales, registros telefénicos, notas clave para revelar mas detalles de las actividades ilicitas.

escritas a mano y registros financieros.
Las conferencias y los ejercicios practicos exhaustivos de interrogacion

Crear secuencias de los hechos, establecer

el origen y la legitimidad de los documentos ayudardn a los participantes a adquirir experiencia relacionada con la

y rastrear la informacién financiera. implementacién de las técnicas mencionadas anteriormente.
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Decomiso sin condena

Las leyes sobre decomiso sin condena se reconocen cada vez mas como una manera
eficaz para recuperar activos ilicitos en los casos en los que la confiscacion penal
tradicional no es posible, lo que ayuda a garantizar que “no hay crimen sin castigo”.
Las leyes varian en cada pais, sin embargo, normalmente permiten el uso de
procedimientos judiciales para decomisar o embargar activos ilicitos sin necesidad
de una condena penal especifica.

“Ahora tengo mas confianza

en el proceso de decomisar activos

por lavia civil, que también constituye

Descripcion general una medida para disuadir los delitos

econdémicos”.

Audiencia objetivo: investigadores, fiscales,

representantes de las UIF, jueces

Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ;
maximo 20 de forma virtual

Duracién: 5 dias

Lugar: in situ o de forma virtual Los participantes realizardn una investigacién simulada especifica de

un pais en equipos multidisciplinarios, en la que identifican, incautan y

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles . . .
decomisan activos sin obtener una condena penal.

con la ayuda de intérpretes

El caso involucra al Director de Contrataciones del Ministerio de

Los participantes aprenderan a: Educacién, quien al parecer tiene un estilo de vida sofisticado y posee

. . . _ activos lujosos, directamente o través de estructuras juridicas complejas.
Diferenciar entre objetivos y procedimientos

cony sin condena. Utiliza una variedad de transacciones financieras para ocultar el origen,

la ubicacién y la propiedad del producto de sus presuntos delitos de

Afrontar los principios clave de la corrupcién. Los participantes trabajardn en grupos para identificar y seguir

legislacion correspondiente sobre decomiso . 3 . ;
. - . las pistas, asi como para recopilar mas de 50 pruebas documentales.
sin condena, incluidos los requisitos

probatorios. Analizardn los datos de cuentas bancarias, operaciones con criptomonedas

y registros de dinero mévil, ademas escucharén a los testigos clave con el

Utilizar las herramientas apropiadas para . . or . . . .
prop P fin de identificar activos y desarrollar la evidencia. Luego, usaran de forma

investigar, preservar y decomisar activos. . ) » ) ) )
estratégica la legislacién correspondiente sobre decomiso sin condena de

Afrontar las diferencias entre disposiciones su pais, con el fin de recuperar los activos ilicitos del sospechoso.

y enfoques legales.

Las instrucciones personalizadas y los debates en grupo proporcionan a
Cooperar a lo largo de las fronteras

internacionales en los casos de decomiso

sin condena.

los participantes habilidades y conocimientos que les permiten identificar

las estrategias y técnicas necesarias para el enfoque del caso.
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Analisis operativo avanzado

El andlisis operativo es una funcion principal de la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF) de un pais y un elemento importante de las investigaciones sobre lavado de
activos. Este programa de capacitacion combina nuestro curso de eLearning sobre
analisis operativo y un componente de capacitacion in situ personalizado.

“Aprendi acerca del analisis

de extractos bancarios, asi como sobre
las operaciones de las UIF, a elaborar

excelentes informes de divulgacion

y asolicitarayuda ajurisdicciones

extranjeras. Esto me ayudara suchonon I ﬂ e B% \m Indigo x
enmitrabajo gole anc.ce McAllister Carpets

What we know

« Incorporated 09/1998

« Located in 209 Pipitea Street, Thormdon, 6011

« Directors Tom McAllster and Jamie Quevedo |
(since 11/2017)

chech

What we know
« Daughter of Tom McAlister

Descripcion general como investigador”. - e

K
« Possibly further details on

Tom v
i McAllister

What we know
+ Address: Ocean Drive 14, Thordon
+ Email: tom mallister@gmail.com
+ Phone: 091 84738989
To check
+ Check for further details, lfestyle,
etc. of Tom McAlister

To

K
« Director before 11/2017
« Further details on company

Tulips X
‘ United

What we know
« Floral Wholesale in the Netherlands
To check
« Address
« Further details about the company, e.g. directors
« Involvement n case

Audiencia objetivo: representantes

de las UIF, investigadores y fiscales

Cantidad de participantes: 25 a 35; maximo
20 de forma virtual DR .

Duracién: 5 dias

Lugar: in situ o de forma virtual
Los participantes trabajardn en grupos para realizar un analisis operativo como

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles apoyo para el caso simulado de lavado de activos.
con la ayuda de traductores

Prerrequisito: completar el curso de El caso involucra al Ministro de Obras y Transporte, de quien se rumora tiene
eLearning sobre anélisis operativo un estilo de vida lujoso financiado con el pago de sobornos relacionados con

. B los contratos de infraestructura adjudicados por el Ministerio. Los participantes
Los participantes aprenderan a:

utilizardn el ciclo de inteligencia para confirmar la hipétesis de que el

Desarrollar los conocimientos y ministro recibié sobornos y lavé el producto del delito mediante la compra
habili n ri ra analizar | . . ‘ P L.
abilidades necesarios para analizar los de activos lujosos. Buscaran en bases de datos, recopilaran informacién de
reportes de operaciones sospechosas. ] ) ) ) o
fuentes nacionales e internacionales abiertas y cerradas, analizaran grandes

Cotejar informacién adicional para agregar volimenes de datos financieros y cooperaran con las autoridades locales
valor al reporte inicial de operaciones e internacionales para agregar valor al reporte original de operaciones
sospechosas. ; . » .
sospechosas. De esta manera, transformaran la informacién recopilada
Realizar un andlisis estructurado de la en inteligencia procesable, la cual podria conducir a una investigacién, un
divulgacion con base en los pasos del enjuiciamiento y una accién de recuperacién de activos exitosa.

ciclo de inteligencia.

Hacer valoraciones escritas y orales que Completar un curso interactivo de eLearning (consulte la pagina 25), asi como

posteriormente divulgaran a las agencias debates y bloques de instrucciones relevantes proporciona a los participantes

de aplicacion de la ley correspondientes. - . . P
P ¥ P las habilidades necesarias para realizar el andlisis.

Establecer mecanismos y estructuras

eficaces para la cooperacioén entre

agencias y el intercambio de informacién.
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Enriquecimiento ilicito

El curso sobre enriquecimiento ilicito se enfoca en este delito anticorrupcion, el cual
es ampliamente adoptado, pero atin es incomprendido y subutilizado. Este curso
ayuda a los participantes a comprender el concepto juridico de enriquecimiento
ilicito/riqueza injustificada, asi como a aplicar herramientas y técnicas especificas de
investigacion financiera para investigar el delito de manera exitosa.

Descripcion general

Audiencia objetivo: investigadores, fiscales,

representantes de las UIF, jueces

Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ;
maximo 20 de forma virtual

Duracién: 5 dias
Lugar: in situ o de forma virtual

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles
con la ayuda de intérpretes

Prerrequisito: completar el curso de
eLearning sobre andlisis de estado de

origen y aplicacion de fondos. las . . , . .
genyap En los Ultimos anos, mas paises han incorporado el delito de

enriquecimiento ilicito, también conocido como activos de procedencia

Los participantes aprenderan a: inexplicable, en su legislacién anticorrupciéon. A menudo estéa es

una respuesta a las instancias en las que funcionarios publicos se
Identificar los elementos del delito de enriquecieron ilicitamente en el transcurso de un periodo determinado
enriquecimiento ilicito y comprender las o han acumulado riqueza que no se puede justificar si se toma como

complejidades de este concepto juridico. . . .
piel ptoJ referencia sus ingresos legales conocidos.

Utilizar métodos de investigacion

financiera como el anlisis de estado de Relacionar los activos de procedencia inexplicable con un delito

origen y aplicacién de fondos o el an4lisis especifico es a menudo un desafio y, en ocasiones, imposible. El
del patrimonio neto para calcular el monto programa de capacitacién sobre enriquecimiento ilicito proporcionara
de los activos de procedencia inexplicable. a los participantes los conocimientos y las habilidades necesarios para

investigar el delito y poder probar los ingresos ilegales e injustificados

Utilizar técnicas de investigacién penal . . . . . P .
o ) 9 i P utilizando varios métodos, incluidos el analisis de estado de origen y

como inteligencia de fuente abierta, ) . . ) )

aplicacién de fondos y el andlisis del patrimonio neto.

vigilancia y asistencia juridica mutua
para rastrear activos de propiedad del

sospechoso o relacionados con él.

Gestionar desafios juridicos a menudo

asociados con este delito especifico.
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Segquir el rastro del dinero
en casos de delitos ambientales

Este programa de capacitacion corresponde al enfoque “seguir el rastro del dinero”
para luchar en contra del comercio ilegal de vida silvestre, delitos forestales, mineria
ilegal y otros delitos ambientales. Los expertos en capacitacion del ICAR y expertos
del equipo Green Corruption (Corrupcion Verde) de Basel Institute on Governance lo
imparten de manera conjunta.

Descripcion general
Audiencia objetivo: investigadores, fiscales,
agencias gubernamentales relacionadas

con el medio ambiente

Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ;
maximo 20 de forma virtual

Duracién: 5 dias
Lugar: in situ o de forma virtual

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles

con la ayuda de intérpretes

Los participantes aprenderan a:

Realizar investigaciones financieras

paralelas mientras se investigan casos

de delitos ambientales. El caso involucra presuntamente a un reconocido jefe del negocio de la tala

) ) ilegal de arboles, quien tiene un estilo de vida lujoso y posee varios activos
Aplicar herramientas y enfoques
de investigacion financiera en las costosos. A partir de la informacién inicial, los investigadores siguen pistas

investigaciones sobre delitos ambientales, para recopilar evidencias, analizar registros bancarios, realizar investigaciones
con el fin de probar que no solo se . . . . . .

P q de inteligencia de fuente abierta, entrevistar a testigos y llevar a cabo
cometieron delitos ambientales, sino

también delitos de lavado de activos. allanamientos.

Iniciar acciones para recuperar el La instruccién personalizada, los debates tematicos en grupo y los talleres

producto de dichos delitos. . o . .
cortos proporcionan a los participantes las habilidades y herramientas

necesarias para avanzar en el caso.
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Capacitacion de instructores (TTT)

El programa de capacitacion de instructores (TTT) comprende
una serie de cinco talleres de capacitacion sobre investigaciones
financieras y recuperacion de activos. Esta disefiado para que
entre cuatro y cinco candidatos se acrediten como instructores
de capacitacion del ICAR de este programay, al mismo
tiempo, formar hasta 125 participantes “regulares” a
lo largo de las cinco sesiones.

Los participantes regulares se
benefician del programa
de capacitacion habitual sobre
investigaciones financieras
Descripcion general y recuperacién de activos
(consulte la pagina 14).
Audiencia objetivo: investigadores, fiscales, Taller 1

representantes de las UIF, jueces .
Los futuros instructores

Cantidad de participantes: 25 a 35 por certificados se seleccionarén entre los participantes.

taller; aproximadamente 125 en total; entre

. . - Taller 2

cuatro y cinco candidatos se convertiran en

instructores certificados del ICAR Los futuros instructores observardn la imparticién del taller con un
nuevo grupo de participantes, seguido de tres dias de instrucciones

Duracién: 5 dias por taller; 20 dias en total, sobre el contenido y la metodologra del ICAR.

mas 6 dias de tutoria Gnicamente para los

instructores seleccionados Taller 3

L o Los futuros instructores impartirdn dos conferencias y organizaran un

Lugar: unicamente in situ o o j ) ) )
ejercicio practico; contaran con la asistencia de los instructores del

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles ICAR. Posteriormente, se impartird un programa de tutoria de dos dias,

con la ayuda de traductores en el que se abordaran los problemas técnicos, el manejo del programa

y cualquier sugerencia de mejora.

Los participantes seleccionados Taller 4

Para capacitarse -como Los futuros instructores impartiradn todos los médulos de conferencias,
mstructores certificados desarrollaran un ejercicio practico y gestionaran actividades en el salén
aprenderan a:

de clase; contaran con la asistencia de los instructores sénior del ICAR.

. . . Posteriormente, se realizard un dia de tutoria.
Impartir de manera independiente los

modulos de conferencias, desarrollar

ejercicios practicos y gestionar las Taller 5

actividades del salén de clase. Los futuros instructores preparan, organizan e imparten todo el taller,
incluido el manejo de la plataforma de capacitacién, las conferencias,

Dominar una comprensién técnica de alto los ejercicios préacticos y la gestién de la clase, bajo la observacién

nivel sobre investigaciones financieras y y supervision de un instructor sénior del ICAR. Una vez completen

recuperacion de activos. de manera exitosa la capacitacién, obtendran la certificacién como
instructores del programa de capacitacion Investigaciones financieras

Realizar presentaciones en el salon de ., .
y recuperacion de activos.

clase con comodidad y habilidad.

Utilizar la metodologia de capacitacion Los participantes que quieran convertirse en instructores certificados

exclusiva del ICAR. deben expresar su interés y asegurarse de que sus agencias les permitan
asistir a los cinco talleres.
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Capacitacion regional

Debido a que la corrupciény el lavado de activos suelen ser hechos organizados y
de indole transnacional, los paises deben unir esfuerzos. Este tipo de colaboracion
es incluso mas importante si los paises comparten fronteras e interactian
regularmente a nivel sociopolitico y econdémico.

Descripcion general
Audiencia objetivo: investigadores, fiscales y
representantes de las UIF de los paises en la

region

Cantidad de participantes: 25 a 35 in situ;
maximo 20 de forma virtual

Duracién: 5 dias
Lugar: in situ o de forma virtual

Idioma: inglés; otros idiomas disponibles con

la ayuda de traductores

Coémo funciona:

La capacitacion regional podria estar Im!“
=

coordinada por una red regional de - -
recuperacion de activos o lucha contra el . ’.
- L
e

lavado de activos. En estos casos, suele

formar parte de un esfuerzo para facilitar la
colaboracién y el establecimiento de relaciones
entre los diferentes miembros de la red.

Recomendamos nuestro programa de
capacitacion sobre investigaciones financieras
y recuperacion de activos (consulte la
pdagina 14) para la capacitacion regional, ya que

se adapta adecuadamente a este formato.

Sin embargo, la mayoria de nuestros médulos
se pueden impartir en un formato regional,
involucrar profesionales de varios paises,

con un enfoque que permita la mejora en la

capacidad regional y el fomento de la creacién

de redes y cooperacion con otros paises.
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Basel LEARN

CUI’SOS‘de Basel LEARN, la plataforma de aprendizaje en linea del Basel

eLearning Institute on Governance, ofrece un conjunto de cursos de
eLearning en los que puede aprender a su propio ritmo sobre
rastreo de activos, recopilacién de informacién y andlisis
financiero. Los cursos de eLearning, disponibles en varios
idiomas, incluyen casos que se asemejan al trabajo de campo que
los profesionales realizan a diario.

Mas de 40.000
usuarios

de eLearning Los participantes pueden elegir entre una variedad de cursos y
completarlos a su propio ritmo. Los cursos incluyen ejercicios
interactivos que les brindan la oportunidad de poner en practica

los conocimientos y habilidades que acaban de adquirir.

Ademads, sirven como complemento de los programas de

Nota promedio capacitacién dirigidos por instructores del ICAR, y en algunas

de los usuarios
de eLearning

ocasiones, son parte integral de la experiencia de aprendizaje.

Todos los cursos estan disponibles en learn.baselgovernance.org

sin costo alguno. Simplemente inscribase y comience a aprender.

Al final, los participantes pueden descargar un certificado que
comprueba que completaron con éxito el curso de eLearning.

“iEs un curso interactivo “Es un curso de e-learning OSINT increible, “En comparacion con
debidamente con muchas herramientas utiles, métodos otros cursos, este es muy
personalizado! Te guia paso yrecursos, el cual me sirvio como un buenrepaso interactivo, e involucra
apaso a través de casos e incluso me ensefid un par de trucos nuevos. por completo alos
reales hasta la redaccion Recomiendo totalmente este curso a cualquier participantes durante
delinforme al final”. persona interesada/que trabaje en inteligencia, su desarrollo”.

finanzas, tecnologia, seguridad, etc”.
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Basel LEARN es nuestro centro de capacitacidon y conocimientos en linea, fue
‘ ‘ presentado a principios de 2020 justo cuando comenzé la pandemia de la COVID.

Inicialmente desarrollamos esta plataforma para alojar nuestros cursos eLearning a ritmo
propio sobre investigaciones financieras, recuperacion de activos y temas relacionados.
De la noche a la manana, también se convirtié en nuestra plataforma principal para
impartir los programas de capacitacién del ICAR en linea.

Actualmente, incluso en los talleres in situ, nuestro equipo de capacitacién del ICAR
contintia utilizando las funciones interactivas de Basel LEARN. Los participantes nos
dicen que han tenido grandes mejoras en la experiencia de aprendizaje y un acercamiento
a las tareas reales de los investigadores.

Debido a la retroalimentacion positiva sobre nuestros cursos de eLearning, también hemos
incluido mas elementos de aprendizaje semipresencial. Para algunos de los programas
de capacitacion de este folleto, pedimos a los participantes que realicen los cursos de
elLearning a su propio ritmo antes del taller in situ.

Esto permite a los participantes adquirir nuevas habilidades y explorar las mejores
practicas internacionales antes de aplicarlas “directamente” en sus propios contextos
durante la capacitacién presencial. De este modo, el aprendizaje semipresencial maximiza
los beneficios que obtienen de la capacitacion presencial y de los debates con nuestro
equipo de capacitacion.

Nuestros cursos de eLearning también son validos individualmente: se pueden completar
de forma individual o en grupo como parte de un plan de estudios de desarrollo profesional.
En algunos casos, incluso hemos integrado los cursos eLearning en las plataformas de
aprendizaje en linea de agencias asociadas.

Nuestro objetivo es siempre ayudar a los profesionales a adquirir habilidades
y conocimientos practicos para luchar contra el delito financiero. Basel LEARN
es un método que nos permite sacar el maximo provecho de la tecnologia en el
ambito de la capacitacion, sin dejar de centrarnos en la experiencia de aprendizaje
de los participantes.

) )
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Inteligencia de fuente
abierta (OSINT)

Analisis operativo

sospechosas

BASEL INSTITUTE ON

GOVERNANCE Home  Dashboard  Mycourses Soltpicedlearning  Onlnelearing  Guidelnes  Quickguides  Publications

Tor is a network of servers.
Using a specific browser, the
request is sent via a random
foute, making use of the
network. Click the laptop to
send the request.

La inteligencia de fuente abierta es un elemento central de
la mayoria de las investigaciones sobre corrupcion y lavado
de activos.

La informacién y las pruebas que se pueden obtener de fuentes
publicas pueden marcar la diferencia entre una investigacion exitosa
y un callején sin salida. A través de una investigacion simulada, este
curso le ayudard a aprender los fundamentos de cémo preparar,
realizar e informar sobre una empresa OSINT.

Los participantes aprenderan a:
« Preparar tu entorno de investigacion.

=« Buscar informacién en la web abierta y en
las bases de datos de la web profunda.

« Analizar los registros de dominio para
encontrar informacién sobre los sitios web.

« Utilizar los registros en caché y archivados para
recuperar versiones anteriores de los sitios web.

= Recoger informacién de los sitios
de las redes sociales.

« Explotar la informacién visual y
meta de las imagenes.

« Buscar en comunidades en linea, investigar
paginas web oscuras y Bitcoin.

« Preparar un informe de una investigacién OSINT.
El curso se ha desarrollado en colaboracion con
nuestro programa de Green Corruption (Corrupcion

Verde), con la financiacion principal de PMI Impact,

Idiomas: inglés, bahasa indonesia, bulgaro,
portugués, espafol, ucraniano

Duracion: 7 sesiones, aproximadamente 5 horas en total

Session 9-2: Interational open sources

sy Lisa X =) Indigo X
McAllister Carpets y
‘What we know ‘What we know
« Daughter of Tom McAllister « Incorporated 09/1998 /]
« 19 years old « Located in 209 Pipitea Street, Thorndon, 6011 \
To check « Directors Tom McAllister and Jamie Quevedo '
« Possibly further details on (since 11/2017)
To check |
« Director before 11/2017
* Further details on company
Tom RV 4 y
McAllister W Tulips X b
What we know United ]
« Address: Ocean Drive 14, Thomdon K
« Email: tom.mcallister@gmail.com What we know #
« Phone: 091 84738989 « Floral Wholesale in the Netherlands
T To check

« Address
« Further details about the company, e.g. directors
« Involvement in case

o checl
+ Check for further details, lfestyle,
etc. of Tom McAllister

Analizar operaciones sospechosasrelacionadas con ellavadode
activos o lafinanciacion del terrorismo es una de las principales
funciones de las Unidades de Inteligencia Financiera (UIF).

En este curso, aprenderd a evaluar el riesgo de una actividad
sospechosa y analizar los reportes de operaciones sospechosas
(ROS).

Este curso fue desarrollado en conjunto con el Grupo Egmont de
UIF y estd basado en el contenido de la capacitacién in situ del
Grupo Egmont sobre andlisis tactico. Esté dirigido principalmente
a analistas de UIF, pero es util para todo aquel que analice
evidencia como parte de una investigacion financiera. Este curso
forma parte de un programa de aprendizaje semipresencial
(consulte la pagina 18).

Los participantes aprenderan a:

= Comprender las responsabilidades
principales de una UIF.

= Diferenciar entre informacion e inteligencia.

= Evaluar el riesgo de una actividad sospechosa.

= Realizar un anélisis de un ROS, que incluye todos
los pasos del ciclo de inteligencia: creacién de
un plan para recopilar informacién y plantear
hipétesis, recoleccién, anélisis y evaluacion

de la informacién, asi como elaboracién y
divulgacién de un informe con sus hallazgos.

Idiomas: inglés, bulgaro, francés,
portugués, espaiol, ucraniano

Duracion: 15 sesiones, aproximadamente 8 horas en total
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Analisis financiero
utilizando Excel

Session 2: ML vs. TF, Planning Session 3: Sort deposits and debits.

| While money laundering and terrorist financing share some characteristics they aJso 5 Step 2: Select "Deposit Amount"
~ have important conceptual dlfferences

money laundering or

— ancing? Put the
q g ( B below to the correct
| m::mmum .‘ Y
-
@ ﬁﬁ -

iy ¢ o osot1s Dot At Hoalth Insuranco $55000

oate e Description Depost Amount ebit Amount
o318 Det Mobi Fat 150 1800

st Depost Siary Goverment s430000
030118 oot Witer Boars Gty o Ladermi s15000
oaot8 ™ Gitbank 1000

4
1

2

B

4 oo Det Morgage Payment 12018 138000
B

s

7

8 |oaotis Dot Shopping 247 smoo

A crime

10 |0s01.18 Dot Now Gas L. 21000

& Money laundering Terrorist financing | 1 osotts oot Organic fod tore Ladermie ss000
| 8 . : . | Crrm—rTT T .
| iy Lﬂm:‘m : & % i —— - £
) )
Los sistemas de antilavado de activos y lucha contra Excel es la herramienta preferida por la mayoria
la financiacion del terrorismo (ALA/CFT) y la aplicacion de los inspectores para analizar la informacion financiera.

de la ley se estan fortaleciendo en todo el mundo. En este curso, aprenderd a utilizar Excel para organizar y analizar

Es importante que los profesionales tengan conocimientos claros grandes cantidades de datos, como registros bancarios, facturas,
y actualizados de las amenazas relacionadas con financiacién registros telefénicos y operaciones comerciales.

del terrorismo, ademés de saber cdmo identificarlas, analizarlas

y denunciarlas.

Los participantes aprenderan a:

Los participantes aprenderan a: « Proteger sus datos de cambios accidentales.

= Comprender cudles son los diferentes
actores involucrados en la lucha contra
la financiacién del terrorismo.

« Utilizar funciones sencillas para encontrar
operaciones sospechosas.

« Sacarle provecho a los filtros para

= Comprender las diferencias y semejanzas entre
encontrar los datos que busca.

lavado de activos y financiacién del terrorismo.

« Emplear el comando subtotales para

= Explicar por qué los grupos terroristas necesitan . ) . .
P porq grup resumir los datos financieros al instante.

fondos y las diferentes fuentes de esos fondos.

= Crear resimenes interactivos mediante

= Investigar y recopilar informacién .. L
gary P la funcién de tablas dindmicas.

sobre grupos terroristas.

» También obtendrd informacién sobre los patrones
comunes de uso ilegal de cuentas bancarias,
lo cual le brindara un panorama mds amplio de
posibilidades para analizar datos financieros.

= Detectar indicadores comunes de actividades
relacionadas con financiacién del terrorismo.

= Elaborar informes y gréficos y
difundirlos de manera adecuada. . L , P - .
Idiomas: inglés, bllgaro, portugués, espafol, ucraniano
Este curso fue desarrollado en conjunto con

; Duracion: 9 sesiones, aproximadamente
el Grupo Egmont de UIF y esta basado en el

3 horas en total
contenido de la capacitacion in situ del Grupo

Egmont sobre financiacion del terrorismo.

Idiomas: inglés, bllgaro, francés,
letén, portugués, espanol

Duracion: 8 sesiones, aproximadamente
5 horas en total
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Session 6: MLA introduction

o8 Brokerage

In 2018 Blanching Ltd

exported goods to the value
of $470,000 and received a

Spet payment of $1,100,000 from

Auslandia-based company,
08S Brokerage.

2/20 Gupn =new © @

Por lo general, los casos de corrupcion y lavado de activos
exigen esfuerzos investigativos que van mas alla de las
fronteras nacionales.

¢Por qué? Es posible que una empresa que paga sobornos para
ganar un contrato esté ubicada en otro pais. Quizas los activos
adquiridos o utilizados por el sospechoso estén registrados a
nombre de una empresa extranjera. Un funcionario corrupto puede
lavar dinero derivado de sobornos en otro pais. La cooperacion
internacional exitosa es clave para un enjuiciamiento exitoso.
A través de una investigacion simulada sobre el funcionario
publico "Daniel Regnard', adquirira las habilidades que necesita
para recopilar y solicitar informacién y evidencia de fuentes
internacionales.

Los participantes aprenderan a:

= Comprender la importancia de la
cooperacion internacional y los distintos
canales que puede utilizar.

= Utilizar informacién de fuente abierta
para recopilar informacion.

= Solicitar informacién de manera informal a través
de los canales de policia a policia y de UIF a UIF.

= Comprender los principios y requisitos
legales de la asistencia juridica mutua (AJM)
y la admisibilidad de evidencia extranjera
en procedimientos penales nacionales.

« Redactar solicitudes de AJM eficaces y
responder a su rechazo si es necesario.

Idiomas: inglés, bllgaro, francés, letdn,
portugués, espanol, ucraniano

Duracion: 10 sesiones, aproximadamente
5 horas en total

Kot

B Andlisis de estado
de origen y aplicacién
de fondos

Session 6: Advanced Source and Application

‘Summary of bank account Citibank No. 8347837
ogea Wil Begs 112019 € 2062020

Source and Application Analysis calculation, period 1/2019 to 6/2020

e oo sources Aopiatons
k4 $7200 @
2 ATM withdrawals $4430 @
Cash deposits 52630 @
£2 COOP grocery store. $1233 @
£ Dividends General Electric 560 @
£ Reservation Hotel La Grainetiere  $1,542 @
Loan payments house $27000 @
New Gas Ltd. $413 @
Organic Food Store $4419 @

Plumb Done invoice INV 1736 $1200 @
Govemment salary $68400 @
2 Yamaha motorcycle $22500 @
52 Balance 01/2019 Acct. 8347837 §781 @
52 Balance 06/2020 Acct. 8347837 $36377 @

Total sources 0 | Total appiications o
Unknown/ilegalin

Please move the items in the Neither
summary to the appropriate column.

Move items you don't want to include
in the calculation to "Neither” .

3/10  Bankaccount = menu

El andlisis de estado de origen y aplicacion de fondos es un
método sencillo, pero poderoso para probar los ingresos
desconocidos o ilegales en aquellos casos de corrupcién
o lavado de activos en los que no hay evidencia directa.
También es una herramienta indispensable en casos de
enriquecimientoilicito en paises donde dicho acto se tipifique
como un delito.

Latécnica de andlisis de estado de origen y aplicacién de fondos
se utiliza ampliamente en los casos de activos de procedencia
inexplicable. El curso es un prerrequisito para el programa
de capacitacién presencial sobre enriquecimiento llicito
(consulte la pagina 24).

Los participantes aprenderan a:

= Comprender cémo la evidencia indirecta
(por ejemplo, registros bancarios) puede
contribuir a probar casos de soborno y
corrupcién y/o proporcionar pruebas en
casos de enriquecimiento ilicito.

= Calcular los ingresos desconocidos o ilegales
de un sospechoso utilizando el método de

estado de origen y aplicacion de fondos.

= |ldentificar el “origen” y la “aplicacién”
de fondos en su caso.

Idiomas: inglés, bulgaro, letdn,
portugués, espaiiol, ucraniano

Duracion: 7 sesiones, aproximadamente 5 horas en total

Capacitacién del ICAR / 29



INTERNATIONAL CENTRE FOR ASSET RECOVERY | BASEL LEARN

Session 4: Zooming and panning the workspace

The magnifier symbols  (gaad p
allow you to zoom in Tals s & n[a)e[3]n

8 and out of the g

workspace.

Click the magnifier
symbols to zoom in
and zoom out.

A menudo, las investigaciones de corrupcion y lavado de
activos involucran estructuras complejas de personas,
empresas y otras entidades.

Presentar esas estructuras ante un supervisor, sus colegas, e
incluso ante un tribunal, es todo un desafio. Puede que los demas
comprendan més facil los nexos entre las entidades del caso, asi
como sus flujos de dinero, si se utiliza un gréafico o un diagrama.

Los participantes aprenderan a:
« Crear gréficos claros y entendibles que
le permitan presentar a los implicados
de un caso que esté investigando.

« Visualizar los nexos entre dichos implicados.

» Describir a los implicados con
imagenes personalizadas.

« Utilizar funciones graficas para poder analizar
su gréafico con tan solo unos cuantos clics.

« Utilizar datos en Excel para crear gréficos que
faciliten la comprensién de los flujos financieros.

« Incorporar detalles valiosos, como
lineas més gruesas para representar

sumas de dinero mas grandes.

« Hacer que su grafico sea versatil, por
ejemplo, al exportarlo a PowerPoint.

Idiomas: inglés, bulgaro, ucraniano

Duracion: 10 sesiones, aproximadamente
3 horas en total

30 / Capacitacion del ICAR

Proximamente estaran
disponibles mas cursos
de eLearning >

Técnicas
de recopilacion
de datos

Analisis de datos
para investigadores

Investigando
las criptomonedas
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Acerca de nosotros

El Basel Institute on Governance

es una organizacion sin fines de
lucro independiente que trabaja en
diversos sectores para combatir la
corrupciony mejorar la calidad de

la gobernanza. Esta registrado como
fundacion suiza con sede en Basilea;
sin embargo, trabaja a escala global y
mantiene operaciones de campo en
todo el mundo. El Basel Institute on
Governance es un Instituto Asociado
de la Universidad de Basilea.

El International Centre for Asset
Recovery (ICAR) es un centro
especializado del Basel Institute on
Governance que trabaja en conjunto
con los paises socios para fortalecer
sus capacidades de recuperaciéon de
activos ilicitos.

Los equipos ICAR hacen hincapié en el
asesoramiento practico sobre métodos
de investigacion, y estrategias de
decomiso y enjuiciamiento, asi como en
la cooperacidn internacional. El objetivo
es doble: desarrollar capacidadesy
lograr progresos eficaces en los casos
hasta la fase de recuperacion.

Ademads de desarrollar e impartir la
capacitacion personalizada que se
presenta en este folleto, nuestros
expertos del ICAR apoyan los procesos
de reforma legislativa e institucional

y trabajan con otras organizaciones
internacionales para avanzar en la
innovaciony el didlogo sobre politicas
mundiales en materia de recuperacion
de activos.

Obtener mas informacién en:
baselgovernance.org/

asset-recovery
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